Universidad Nacional
de la Patagonia Austral
st S

"2024 - A 30 afios de I Consagracidn Constitucional de le Autonomia y
75 aniversario de lo gratuidad universitaria en Argenting”

Puerto San Julian, 29 de agosto de 2024

VISTO:
El Expediente digital N° 0108.854/2024-UASJ: y
CONSIDERANDO: '

Que por e mismo se tramita la aprobacién de la Diplomatura Universitaria de Extension /
Gestion y Administracion Municipal;

Que el proyecio académico se enmarca en los lineamientos normativos, con la finalidad de
ampliar la propuesta académica de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral, atendiendo a las
necesidades de formacion y capacitacion de la sociedad;

Que mediante Ordenanza N° 250-CS-UNPA, se aprobo el Reglamento de Diplomaturas
Universitarias de Extension en el ambite de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral;

Que, desde la Unidad Académica San Julidan, a través del Instituto de Educacién vy
Ciudadania {IEC) se ha dado el aval al proyecto académico de la Diplomatura Universitaria de
Extension Gestion y Administracion Municipal, valorando los objetivos planteados, los contenidos a
desarrollar e indicando que los mismos se enmarcan en las areas tematicas que institucionalmente se
han definido para el [EC: Ciudadania y Desarroilo Politico;

Que la diplomatura aborda problematicas de relevancia desde una propuesta de formacién
que focaliza en la innovacién y en la recuperacion de saberes vy experiencias locales para el campo
de la gestion municipal y en la bisqueda de beneficiar a las comunidades del territorio;

Que, en el aval del |EC, se destaca que la propuesta recupera y resignifica experiencias
previas, enmarcadas en una sostenida trayectoria de vinculo y trabajo conjunto de la UASJ con los
municipios de la provincia de Santa Cruz buscando profundizar dicho vinculo desde una propuesta
integral de formacion orientada a procesos de innovacion, con contenidos especificos del campo de la
gestién, la politica y la administracién;

Que se propone como objetives:

- Construir desde la Universidad un espacio de encuentra, aprendizaje e innovacién de

personas que se desempefian en diferentes areas de la administracién y gestion
municipal.

- Favorecer el acceso de dichas personas a contenidos especificos del campo de la
gestion y administracion gue posibiliten ampliar la comprensién de los problemas y la
puesta en marcha de procesos de innovacion y mejora en los servicios municipales.

- Profundizar la relacion entre la Universidad vy las municipalidades en tornoc ai
conocimiento, ia formacién y la innovacion en beneficio de ias comunidades locales

propias del territorio, recuperando y valorando las experiencias locales vy tos saberes
producidos,

Que los componentes de |a propuesta guardan coherencia interna;
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Que la conformacion del equipo docente es de caracter interdisciplinar y sustentada en el
trabajo articulado con docentes de las cuatro Unidades Académicas de la UNPA cuya trayectoria se
acredita en los CV gue constan en el expediente del visto;

Que consta en la propuesta la politica territorial y articulada con los principales destinatarios;

Que cuenta con el aval de la Secretaria General Académica y de la Secretaria de Extension
Universitaria;

Que cuenta con la opinidn faverable del Consejo de Extensién de la Universidad Nacional de
la Patagonia Austral promoviendo su elevacién al Consejo Superior;

Que la decision de creacién de la Diplomatura Universitaria de Extension es facultativa del
Consejo Superior de la Universidad;

Que la Comision de Extensién, Vinculacion, Investigacion y Capacitacién recomienda en su
despacho la creacion de la Diplomatura Universitaria de Extension / Gestién y Administracién
Municipal;

Que debe ser aprobado el Plan de Estudios incluyendo en el que se incluyen los Objetivos del
proyecto académico, los Requisitos de Admision, el Perfil del diplomado, la Organizacién Curricular
del Plan de Estudios - Contenidos Minimos de las Asignaturas. el Régimen y la Modalidad de
Cursado.

Que sometido a votacién en acto plenario se aprueba por unanimidad:;
Que se debe dictar el correspondiente instrumento legal;

PORELLC:
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA AUSTRAL
RESUELVE:

ARTICULO 1°: CREAR la Diplomatura Universitaria de Extension/ Gestion y Administracién Municipal
en el ambito de la Universidad Nacional de la Patagonia Austral.

ARTICULO 2°: APROBAR el Plan de Estudios de Diplomatura Universitaria de Extension/ Gestion y
Administraciéon Municipal que obra como Anexo Unico de la presente, en el que se incluyen los
Objetivos del proyecto académico, los Requisitos de Admision, el Perfil del diplomado, la
Organizacién Curricular del Plan de Estudios - Contenidos Minimos de las Asignaturas. el Régimen y
la Modalidad de Cursado.

ARTICULO 3° TOMEN RAZON Secretaria de Extension Universitaria, Secretarias de Rectorado,
Unidades Académicas, dese a publicidad y cumplido ARCHIVESE.

Dario\A Moscetta I aria Eugenia de San Pedro
A/C Secretari#&Lonsejo Superior Vicerrectora
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ANEXO
DIPLOMATURA UNIVERSITARIA DE EXTENSION EN GESTION Y ADMINISTRACION MUNICIPAL

OBJETIVOS

a) Construir desde la Universidad un espacio de encuentro, aprendizaje e innovacion de personas que se
desempefan en diferentes areas de la administracion y gestion municipal.

b) Favorecer el acceso de dichas personas a contenidos especificos del campo de 1a gestion y administracion que
posibiliten ampliar la comprension de los problemas y fa puesta en marcha de procesos de innovacién y mejora
en los servicios municipales.

¢} Profundizar la relacion entre la Universidad y las municipalidades en torno al conocimiento, la formacién y la
innovacién en beneficio de las comunidades locales propias del teritorio, recuperando y valorando las
experiencias locales y los saberes producidos.

PERSONAS DESTINATARIAS

a} Autoridades y funcionarios/as municipales que se desempefian en Intendencia, Secretarias, Direcciones,
Departamentos y entes municipales.

b) Personal municipal que desempena sus tareas en el agrupamiento administrativo o con denominacion simitar,
en diferentes sectores o areas municipales.

c) Integrantes de partidos politicos, organizaciones no gubernamentales, instituciones del comercio y la industtia,
con especial interés en la gestion y administracién municipal.

FUNDAMENTACION

La relacion entre la Unidad Académica, las municipalidades y sociedades de Fomento existe desde su origen. La
creacion de la institucion precedente, el Centro de Estudios Terciarios, tuvo su origen en un contexto local con
importante presencia de las autoridades municipates y la concrecion del edificio propio en 1995, por ejemplo, fue
posible porque autoridades municipales se hicieron eco de la demanda de la comunidad educativa de la institucion.
Otro antecedente importante de esa relacién en el plano local es el trabajo conjunto para la creacién del Jardin
Maternal "Pilotos de Malvinas” que este afio cumple 31 afios.

Mas adelante, con la creacién de la UFPA en diciembre de 1990 y la ampliacion de ia oferta de carreras vy la
creacion de los ciclos basicos, las expectativas sociales se activaron y las municipaiidades acompafiaron a los
grupos de estudiantes que reclamaron el acceso a la educacidn superior con un sistema de atencion alternativo a la
ensefianza presencial. Esta articulacién perdura con diferentes estrategias hasta el presente, destacandose en este
caso |a creacion de los Cibereducativos UNPA y los aportes economicos para el fraslado de estudiantes desde sus
localidades hasta las sedes de las Unidades Académicas.

En io que respecta especificamente a las respuestas de demandas de capacitacidn y asesoramiento también hay
una rica historia, y cada Unidad Académica de la UNPA registra importantes antecedentes de trabajo articulado con
ias Municipalidades de las zonas Norte, Centro y Sur de Ia Provincia de Santa Gruz.

La novedad desde el punto de vista organizacional y politico en el ambito de los municipios es la incorporacion en
sus organigramas de nuevas areas de gestion para ocuparse de la educacion en general, de ia educacion superior

en particular y de la capacitacion y el empleofrecursos humanos, lo que seguramente se extendera progresivamente
el conjunto de estas instituciones,

Esta novedad no solo denota el creciente interés de la dirigencia politica de nivel Iocal por involucrarse con ias
demandas y necesidades educativas de las comunidades, sino también una apertura de los municipios a asumir
nuevos roles adaptandose a la emergenciz de nuevos problemas sociales, a pesar de la complejidad que ello
implica para/en fa cotidianeidad del gobisrmo y del trabajo municipal,
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Estas areas de gestion municipal, con range de direcciones o departamentos, asociadas a los espacios de los
Cibereducativos, potencian ta comunicacién con la Unidad Académica y canalizan muchas de las demandas de las

comunidades iocales en general y de las propias organizaciones municipaies.

También en las ultimas dos décadas otra muy buena noticia fiene que ver con el fluido didlogo entre las autoridades
de las Unidades Académicas de la UNPA con ias autoridades municipales de Santa Cruz. Si bien la firma de
convenios marco y protocolos adicionales enire la Universidad y las Municipalidades es la expresion formal y la
consecuencia politica mas visible de esos didlogos, son muchas las acciones gque involucran a dichos actores
siempre con consecuencias muy positivas para los estudiantes, en primer lugar, y para las comunidades en general.

£n las agendas de trabajo siempre ha ocupado y ocupa un lugar destacado el interés de quienes ejercen altos
cargos en las Municipalidades, por la capacitacion de su personal en diferentes temas o problemas que consideran
importantes. También es importanie destacar que los actores municipales siempre han reconocido el rol de la
Universidad como institucion de formacidn, y la sefialan como una primera referencia para pensar en acciones de
capacitacién para el personal municipal y las comunidades.

Se han ensayado diferentes tipos de respuestas, intentando conectar con esas demandas, pero atendiendo 2 los
procedimientos ordinarios, lo que no siempre resultd conveniente de acuerdo a las expectativas de plazos para la
ejecucion de acciones, por gjemplo.

De la respuesta puntual, un curso para una demanda, en algunos casos se fue avanzando hacia la propuesta de
planes de capacitacion integrando varias acciones con la firma de protocolos adicionales en el marco de los
convenios marce firmados entre la Universidad y los municipios. Esta estrategia posibilitd dar respuestas
planificadas de mediano y largo plazo, con un marco crganizativo y presupuestario para mejorar la calidad de las
respuestas de las unidades académicas y asegurar también los compromisos de las municipalidades para cubrir
gastos y asumir roles en la logistica.

Si bien esta forma de trabajo mejoré la dinamica, se observaron problemas que entendemos deben abordarse con
una propuesta integral, en la que puedan combinarse diferentes tipos de acciones, modalidades y recursos.

Fruto de ese proceso de revision institucional es el Acuerdo N° 062 sancionado por el Consejo de Unidad de la
Unidad Académica San Julidn el 4 de mayo de 2023, que aprobé el "Marco institucional para la articutacién con
municipalidades y sociedades de Fomento para la gesfion, ejecucién y evaluacion de acciones de formacion y
asistencia técnica.”

Este marco institucional incluyd entre los diferentes tipos de accicnes a las diplomaturas de extension como una
opcién para dar respuesta a las demandas de capacitacién de las municipalidades, junto con la propuesta de cursos
de diferente duracién y alcance.

Esta propuesta de dipiomatura reline en su estructura curricular algunos méduios y contenidos que, aungue
dispersos, han estado presentes en algunas de las acciones ejecutadas en estos afios, con el formato de cursos de
corta duracion, que en sentido estricto pueden calificarse como instancias de actualizacion y sensibilizacion mas que
como verdaderas acciones de capacitacion, generadoras de nuevas capacidades para el trabajo municipal.

Se propone una curricula flexible con dos blogues en su estructura para combinar contenidos considerados basicos
o de formacion general (Blogue N° 1) y con contenidos especificos por areas de intervencion o pertenencia de las
personas que se desempenian en la municipalidades y sociedades de fomenio (Blogue N° 2).

La propuesta curricular se completa con un espacio final de trabajo de 15 horas, para que cada participante pueda
integrar los saberes con sus propias preocupaciones laborales, inscritas en sus propios dmbitos de desemperio,

para generar propuestas fundamentadas de mejora, actualizacion o innovacion, con impactos de diferente grado de
alcance.

En sintesis, se propone una estrategia académica desde la UNPA, destinada a quienes gestionan y se desempefian
en las municipalidades y SSFF de la region, con la modalidad de una diplomatura de extensién, para poder

sostener en el tiempo esta accion creando oportunidades de formacion individual, pero con un clarc sentido
colectivo, comunitario.

CERTIFICADO A OTORGAR

DipLOMADO/A UNIVERSITARION DE EXTENSION EN GESTION Y ADMINISTRACION MUNICIPAL
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PERFIL DE DIPLOMADO/A
Se espera que el Diplomado o Diplomada adquiera conocimientos y desarrolle capacidades para:

s (Comprender las principales caracteristicas del municipalismo en la Argentina y de las municipalidades como
organizaciones estatales de maxima proximidad social.

* Reconocer la importancia del caracter de servicio pablico de 1a gestion y del empleo municipal.

= ldentificar los principales asuntos publicos en los que se definen politicas publicas locales y visualizar las
consecuencias de las decisiones y acciones en la vida de las personas.

= ldentificar problemas o debilidades en el funcionamiento de las areas o sectores en que se desempefian o se
vinculan por sus ocupaciones, y generar en forma colaborativa propuestas de mejora de procesos, servicios y
préacticas de evaluacion.

» Iidentificar nuevas probleméaticas o nuevos asuntos que demanden intervencion de los gobiernos locales, pensar
y preponer objetivos generales de politicas publicas.

REQUISITOS DE ADMISION
Birigido a:

1) Autoridades y funcionarios/as municipales que se desempefian en Intendencia, Secretarias, Direcciones,
Departamentos y entes municipales.

2) Personal municipal que desempefa sus tareas en el agrupamiento administrativo o con denominacién similar, en
diferentes sectores o areas municipales.

3) Integrantes de partidos politicos, organizaciones no gubernamentales, instituciones del comercio v la industria,
con especial interés en {a gestién y administracion municipal. '

Cupos General

Padran asignharse cupos segun la modalidad de cursado.

Estructura curricular del Plan de Estudios

El Programa de la Diplomatura esta orgamzado en dos Bloques Cumculares y un Trabajo Integrador

| BLOQUE CURR!CULAR 1 CURSADO COMON OB_LI_GATORI_O, S
Orden |. C'édigo IR s : 'jif'f': : ; EE j*.-. R R R Horas
1 P&00 Municipalismo en a Argentina 10
2 P601 Estrategias de Comunicacion 15
3 PB02 Afencion de la ciudadania en el ambito municipal. 15
4 P&03 Redaccion de documentos adminigtrativos (Nivel 1) 15
5 P604 Estado, Politicas Piblicas y Cuestion Social. 15
6 P605 Innovacitn en el Sector Publico 20
7 P&06 Ecologia, Ambiente y Sustentabilidad 15
8 P607 Estado, administracién y politicas publicas. Economia del sector publico. 15
9 P&08 Liderazgo orientado a la gestion de equipos. 15

TOTAL A ACREDITAR POR EL ESTUDIANTE 135HS 135
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U GuRf MonuLoS OPTATIVOS
; ;':':fOBLi:GAé_I(SN b Ac_ripémﬁfé" 45 HORAS)
Cé.digo' i
P6809 Desarrollo de politicas plblicas para el emprendedorismo. 15
P&10 Ciudades Sostenibles 10
PE11 Etica Publica, Comunicacion y fortalecimiento institucional. 15
P&12 Seguridad e Higiene en dependencias municipales. ' 15
P613 Los Objetivos de Desarrolio Sostenible y la Agenda 2030 10
P614 Gestion de Residucs Sélidos Urbanos 15
P615 Redaccion de documentos administrativos (Nivel i) 15
TOTAL DE HS. A ACREDITAR POR CADA ESTUDIANTE: 45HS.
TRABAJO INTEGRADOR FINAL.
P616 Proyecto de Innovacién y Mejora 20

Para el desarrollo del Mddulo P616 Proyecto de Innovacién y Mejora se cuenta con Tutorias Pedagbgicas de
acompafiamiento a carge de docentes de la Diplomatura con formacion especifica en ios temas/problemas
elegidos por cada estudiante.

Cuadro Resumen. Estructura Curricular y Acreditacion de horas.

HORAS
BLoaue CURRICULAR 1: CURSADO COMUN OBLIGATORIO ACREDITA 135 HS.
BLoque CURRICULAR 2: MéDuLos OPTATIVOS ACREDITA 45 HS.
Cursado y aprobacidn de los modulos de la propuesta del Blogque 2, hasta acreditar 45hs.
TRABAJO INTEGRADOR FINAL. PROYECTO DE INNOVACION Y MEJORA. ACREDITA 20 HS.

Con Tutorias Pedagogicas de acompafiamiento a cargo de docentes de la Diplomatura con
formacidn especifica en los temas/problemas elegidos por cada estudiante o grupe de estudiantes.

TOTAL DE HORAS A ACREDITAR PARA OBTENER LA Certificacion: 200 Horas

CONTENIDOS MINIMOS.
P600 Municipalismo en la Argentina (10hs.)

Origen del municipalismo en la Argentina. Régimen federal de gobierno. Concepto de municipalismo.

Caracteristicas de la organizacién municipal en Argentina. Problemas actuales. Autonomia. Cartas Organicas.
Organizacion intermunicipal. inframunicipalismo.
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P501 Estrategias de Comunicacién (15hs.)

La comunicacién y la informacion. Diferencias y similitudes. La comunicacion como productora de sentido.
:Como nos comunicamos? ¢Qué estrategias empleamos? Herramientas comunicacionales para [a comunicacion
interpersonal. Expresion oral. Caracteristicas. Cualidades de la expresién oral. Ejercitacién. Estrategias de la
comunicacién y difusion.

P503 Redaccion de documentos administratives (Nivel I} {15hs.)

Cralidad y Escritura. La comunicacion escrita. Objelivos de la redaccion comunicacional. Destinatarios,
planificacion y redaccion.

Requisitos generales de la redaccion. La escritura como proceso. Propiedades textuales

Ortografia. Acentuacién. Homonimos y parénimos. Uso de verbos. Gerundios, condicionales, infinitivos. Signos
de puntuacién. Punto, coma, punto y coma, dos puntos, paréntesis, rayas. Division en parrafos y cohesion
interna. Queismo y dequeismo.

P&04 - Estado, Politicas Publicas y Cuestion Social (18hs.)

Experiencias y aprendizajes en el Territorio. Nuevos enfoques de las politicas plblicas y sus manifestaciones.
Enfoque de derecho en las politicas publicas. Relacién entre municipalidades y actores sociales involucrados en
las respuesias a las necesidades de la comunidad, Experiencias de otras organizaciones sociales y comunitarias
y su importancia para la redefinicién de las politicas piiblicas

P805 - Innovacion en el Sector Piiblico {20hs.)

Conceptos de innovacion. Innovacion en el sector piblico. Innovacién municipal. Metodologias. Innovacion
abieria/agilidad. Experiencias de innovacion en ofros municipios del mundo /pais. Desafic ¢ practica de
innovacién por equipos.

P&06 Ecologia, Ambiente y Sustentabilidad (15hs.}

Introduccion a la ecolegia y principales procesos ecosistémicos. Ambiente: concepio, percepcion y enfogue como
sistema complejo. Problemas ambientales urbanos. Historia de la sustentabilidad y su aplicacién en sistemas
urbanos.

P507 Estado, administracién y politicas pablicas. Economia del sector publico. (15hs.)

Conceptos basicos de Finanzas Publicas. Administracion -Publica Nacional Argentina. Et Presupuesto. El
proyecto de Ley/Ordenanza de Presupuesto. Seguimiento y Control.

P608 Liderazgo orieniado a la gestion de equipos. (15hs.)

Conceptualizacién de liderazgo. Liderazgo en ia gestion municipal. Equipos de alto desempefio. Coordinacion de
acciones

PE09 - Desarrollo de politicas publicas para el emprendedorismo. (15hs.)

El emprendedorismo. Impacto en el desarrolio econémico local. Ecosistema emprendedor. Componentes del
ecosistema. Fortalezas y debilidades locales en el desarrolio. Marco legal y regulatorio. Diferentes fuentes de
financiamiento para emprendederes. Educacion y capacitacién para emprendedores locales.

P610 - Ciudades Sostenibles {10hs.)

Edificios sostenibies, Energias Alternativas, Conservacion del agua, movilidad sostenible, Economia Circular,
Ciudades Accesibles, Reservas Urbanas.

P&11 - Etica Publica, Comunicacion y Fortalecimiento Institucional. (15hs.)

Etica y Administracién Publica. Gestién PGblica y Transparencia. Cartas del CLAD (Centro Latino Americano
para la Administracion en América Latina).
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P612 - Seguridad e Higiene en Dependencias Municipales. (15hs.)

Seguridad, Higiene, ambito y competencias. Accidente, Incidente, Accidente In itinere, enfermedad profesional,
Costos de los Accidentes. Servicios de Higiene y Seguridad (Internos y externos) Sistemas de Riesgos del
Trabajo. (Funcionamiento, derechos y obligaciones de empleadores, empleados, ART, Comisiones medicas).
Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo. identificacion y Evaluacion de Riesgos en el ambito Municipal
(Matrices de Riesgos). Relevamiento General de Riesgos Laborales (RGRL). Relevamiento de Agentes de
Riesgo (RAR). Técnicas y medidas de prevencion. Identificacién de la normativa legai.

P613 - Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 {(10hs.)

Origen de la agenda 2030. Objetivos de Desarrollo Sostenible, Metas e indicadores. Rol de la Repiblica
Argentina y de los municipios

P&14 - Gestidn de Residuos Sélidos Urbanos (15hs.)

Definicion de Residuo Sdlide Urbano. Tipologias y caracteristicas. Consumo responsable. Gestion integral de
RSU. Economia circular.

P615 Redaccién de documentos administrativos (Nivel ll) (15hs.}

Algunos Formatos administrativos: Nota. Memorandum. Informe. Circular. Cartas. Mails, Actas. Resoluciones y
disposiciones.

Pautas basicas de redaccion administrativa. Vocabulario mas frecuente en la redaccidn de escritos. Registros del
lenguaje.

P616 Proyecto de Innovacion y Mejora (20hs.)

Consiste en una presentacion escrita, individual o grupal (de hasta fres integrantes) con una propussta de
innovacion y mejora aplicada a un proceso o servicio de la Municipalidad o Sociedad de Fomento en la que se
desempefia 0, en el caso de las personas externas, enfocada en problemas de los municipios o SSFF de las
ciudades o localidades en las que residen.

Para su desarrollo se contara con Tutorias Pedagégicas de acompafiamiento a cargo de docentes de la
Dipiomatura con formacién especifica en los temas/prablemas elegidos por cada estudiante o grupo de
estudiantes.

CARGA HORARIA TOTAL DE LA DIPLOMATURA: 200 horas (Doscientas)
CERTIFICACION:

La Secretaria de Extensién podra certificar cada médulo en forma independiente como curso de extensién, con
excepcion del médulo Proyecto de Innovacién y Mejora que qgueda reservado solamente para guienes cumplan con
el total de los requerimientos académicos para obtener el diploma.

Para acceder al ceriificado de Diplomado/a se requiere acreditar €] totat de 200 horas, gue incluye también la
aprobacion del Proyecto de Innovacion y Mejora. Ef misme serd emitido por la universidad en el marco de
establecido por el articulo 11 de la Ordenanza N°250-CS-UNPA.

MODALIDAD DE DICTADO

L.a modalidad propuesta para su primera implementacion sera de dictado a distancia, a través del Entorno Virtual de
Ensefianza Aprendizaje (EVEA) UNPAbimodal, con encuentros sincrénicos y asincronicos.

Sin embargo. se prevé que, en cada implementacion para una nueva cohorte, se analice y defina la modalidad de
dictado, pudiendo establecerse diferentes combinaciones entre la virtualidad, la presencialidad y la

semipresencialidad, atendiendo al contexto, condiciones institucionales y evaluacion de la experiencia de esta y
otras diplomaturas.
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Se propiciara la realizacion de encuentros de asistentes en los Cibereducativos o en espacios similares en las
localidades donde residen.

En atencion a lo aprobado en el Plan de Desarrollo Institucional de [a UNPA 2023-2027, se propone como un
aspecto significativo en la modalidad de dictado la promocién del encuentro entre estudiantes de la Diplomatura de
la misma ciudad/municipalidad para participar de las clases con mediacidn tecnolégica y poder realizar intercambios
y/o trabajos grupales en forma sincronica o asincronica.

Puracion

Entre 12 y 14 meses aproximadamenie. Con un cursado de hasta dos médulos en forma simultanea como maximo,
ajustable segln la evaluacion en proceso con la primera coheorte y en cada experiencia de implementacion.

Tipos de evaluacion

La evaluacion serd mediante trabajos individuales y grupales en formato escrito, audiovisual o en otros soportes a
definir, de acuerdo con los requerimientos de cada modulo.

Producciéon final integradora consistira en la presentacion de un proyecto de innovacion y mejora factible de ser
implementado en un area, secior o dependencia municipal, que aplique a servicios o espacios de atencién a
vecinos/contribuyentes.

RADICACION
Unidad de Gestion: Unidad Académica San Julian

Instituto: Educacion y Ciudadania
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